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หลกัสตูรการบรหิารการเงนิส าหรับผูน้ าสายงานอืน่ 
(Finance for non-Finance) 

หลกัการและเหตผุล 

การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพและ
สถานะของธุรกิจ สามารถใช้รายงานการวิเคราะห์เพื่อพิจารณางานที่ส าคญัผ่านอัตราส่วนทางการเงินและ
ความสัมพนัธ์ เพื่อเป็นสัญญาณเตือนว่าอาจเกิดความเส่ียงขึน้ได้เช่นกัน  

แม้ว่าการบริหารจัดการทางการเงินจะมีความส าคญัมาก แต่ในสายงานอื่นที่ไม่ใช่การเงินและบัญชีอาจยังไม่มี
ความเข้าใจทีม่ากพอ กอ็าจยังไม่เห็นประโยชน์ในการที่จะน ามาช่วยในการบรหิารจัดการ หรือต่อให้เห็นประโยชน์ก็อาจ
ยังขาดความรู้ในเครื่องมอืต่าง ๆ ซ่ึงหากสายงานอื่นได้มีความเข้าใจที่ดีร่วมกันมากพอยอ่มท าให้ธุรกิจ องค์กร มี
โอกาสที่ดีในการแข่งขันทางธุรกิจได้ต่อไป 

หลักสูตรนีจั้ดท าขึน้เพื่อพฒันาทักษะและความเข้าใจของผู้บริหารเกี่ยวกับงบการเงินและความหมายของ
อัตราส่วนทางการเงิน เป็นการเพิม่มูลค่าของข้อมูลทางการเงินซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในด้านการ
บริหาร การวางแผนและการตัดสินใจลงทนุที่เหมาะสมตามเป้าหมายขององค์กร 

วตัถปุระสงค ์

• เพื่อสร้างความเข้าใจพืน้ฐานทางการเงินให้มากขึน้ 
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจวิธกีารและเทคนิคการวิเคราะห์ทางการเงิน 
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจอตัราส่วนทางการเงินและความสัมพนัธ ์
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถวิเคราะห์ทางการเงินและบริหารจัดการได้อย่างสรา้งสรรค์ 

กลุม่เป้าหมาย 

• ผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

ระยะเวลาการอบรม 

1 วัน / 6 ชัว่โมง 9.00 น. – 16.00 น. 
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หวัขอ้การอบรม* 

ครึ่งวนัเช้า 
• หลกัการในการบรหิารการเงนิเพือ่บรรลเุป้าหมายขององคก์ร 

- เรียนรูธุ้รกิจผา่น Model Canvas 
- หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารการเงินหรอืส่วนที่เกี่ยวข้อง 
- พืน้ฐานการวิเคราะห์งบการเงินพร้อมเทคนิคพิเศษ 

• การวเิคราะห์อตัราสว่นทางการเงนิ Ratio 
- การวิเคราะห์และแปลผลของอัตราส่วนทางการเงินกลุ่มต่าง ๆ 
- การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

ครึ่งวนับา่ย 
• การจัดท างบประมาณ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคป์ระกอบ 

- ความหมายและความส าคัญของงบประมาณ 
- วงจรงบประมาณ 
- ขัน้ตอนการจัดท างบประมาณ 
- การจัดท างบประมาณโดยพิจารณาองค์ประกอบด้านยอดขาย ก าไร และตน้ทุน 

• การตดิตามและประเมนิประสทิธภิาพของงบประมาณ 
- การค านวณและวิเคราะห์ระยะเวลาคนืทนุ 
- การค านวณและวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทนุ 
- ข้อสังเกตุและพึงระวัง กลลวงการตกแต่งงบการเงินที่มผีลต่อการวิเคราะห์งบการเงิน 

*อาจมกีารปรบัใหส้อดคลอ้งกับเวลาและสถานการณ ์มแีทรกจงัหวะผอ่นคลายสนกุสนานใหไ้มน่า่เบือ่ พกัเบรก
ตามเหมาะสม (ปกต ิ10.30, 14.30 น.) 

 
*ดาวนโ์หลดก าหนดการส าหรบัยืน่พจิารณาไดท้ี่นี่* 
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รูปแบบการอบรมสมัมนา 

1. อบรมภายใน In-house Training  
2. สถานที่ห้องประชุมมีเครื่องฉายสไลด์/Projector 
3. จัดโต๊ะคลาสรูม หรือ เธียร์เตอร์ (Classroom / Theatre) 
4. อบรมโดยการบรรยาย, กรณีศึกษา และ Workshop  
5. เทคนิคและวิธีการฝึกอบรม 

5.1. Experiential Based Learning เน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ โดยการเช่ือมโยงหลักการกับประสบการณ์
ตรงของผู้เรียน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการมองเห็น ยอมรับ และตัดสินใจอยากเปลี่ยนแปลงตนเองด้วยตนเอง 
พร้อมทัง้สามารถประยุกต์ใช้หลักการกับการใช้ชีวติจริงได้ในทันท ี
5.2. Coaching for Change เพื่อสร้างเป้าหมาย ทางเลือกใหม่ๆ และแรงจูงใจทีจ่ะน าไปสู่การลงมือปฏิบัติให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ 

 

ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั 

ผู้เข้าอบรมเขา้ใจในเรื่องของการเงินเพื่อสนองต่อเป้าหมายขององค์กร มีเทคนิคและความรู้ประกอบการ
ตัดสินใจในเรื่องของการลงทุนและการจัดท างบประมาณ สามารถประเมินความเส่ียงจากสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว 

วทิยากร 

อ.เป้ - ภิญญดา เกษตรภิบาล (ดูประวตัิ) 
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