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หลกัสตูรพัฒนาทกัษะการเป็นผูส้อนหรอืวิทยากรภายใน 
(Train the trainer) 

หลกัการและเหตผุล 

ในทุกองค์กรที่ก าลังเติบโต การขยายขอบเขตและปรมิาณงานย่อมเป็นส่ิงจ าเป็น เรื่องของบุคคลากรก็เป็น
ปัจจัยตามมา ไม่ว่าจะเพิม่ทักษะให้ท างานได้มากขึน้ หรือเพิ่มก าลังคนให้มารองรับงานทีป่ริมาณมากขึน้ เหล่านีเ้มื่อลง
ไปสู่กระบวนการ การสอนงาน การถา่ยทอด การพัฒนาย่อมต้องมผูี้น าทาง ผู้แนะน าหรือผู้สอนมาแบ่งปัน ถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้ขยายออกไป 

“การสอน” เป็นอีกหนึ่งรูปแบบของทักษะการส่ือสาร ที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะรอบด้าน เราคงเคยสังเกตเห็น
บ่อยครัง้ว่า “คนเก่งแต่สอนไม่เป็น” , “มีความรู้แตถ่่ายถอดไม่ได้” และ “พูดเก่งไม่ใด้หมายความว่าสอนเก่ง” หรือสอน
รู้เรื่อง เหล่านีล้้วนต้องมคีวามเข้าใจ, ประสบการณ์ แน่นอนว่าในทุกทกัษะต้องผ่านการฝึกฝน แต่ส่วนใหญ่แล้วเมื่อไม่
มีความรูแ้ละทักษะที่ถูกตอ้ง ท าไปมากเท่าไรก็ไม่อาจส่งผลลัพธท์ี่ดีได้ การเป็นผู้สอนหรือวทิยากรภายใน หากท าได้ไม่ดี
นอกจากตนเองจะหมดความมัน่ใจแล้ว ยังท าให้ผูฟั้ง ผู้เรียนขาดความเช่ือถือ ไม่อยากสนใจหรือไม่ให้ความร่วมมือ 

การเป็น Trainer วทิยากรหรือผู้สอน นอกจากจะต้องมีทักษะด้านการส่ือสารถ่ายทอดที่ดีแล้ว ยังอาจต้อง
เข้าใจบทความเป็นวิทยากรแต่ละแบบอีกด้วย เช่น สอนงานทัว่ไป, สอนความเช่ียวชาญจ าเพาะด้าน, สอนหลักสูตร
ภายใน, สอนทักษะทางบุคคล (Soft skills) เหล่านีล้้วนมีรูปแบบและปัจจัยแยกลงไปได้อีก 

หลักสูตร Train the trainer จึงมีความจ าเป็นต่อผู้ที่เป็นหัวหน้า หรือบุคลากรบางฝ่ายทีม่ีความรู้เฉพาะด้าน 
เพิ่มทักษะความรู้ตัง้แตท่ศันคติการเป็นวทิยากร/ผูส้อน ไปจนเทคนิคขัน้สูงต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรเหลา่นัน้มศีกัยภาพใน
การที่จะถ่ายทอด แบ่งปันความรู้ออกไปในองค์กรให้เกิดการพัฒนาในภาพรวม ลดต้นทนุ เพิ่มศกัยภาพและผลผลิต 
น าพาให้องค์กรเติบโตต่อ ๆ ไป 

วตัถปุระสงค ์

• เพิ่มทักษะการเป็นผู้สอน / วิทยากรให้กับบุคลากรในองค์กรได้ 
• เสริมทักษะการสื่อสารให้กบับุคลากรได ้
• สร้างทีมงานด้านการพฒันาบุคลากร 

กลุม่เป้าหมาย 

• ผู้ที่ต้องมีหนา้ที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร 
• หัวหน้า ผู้น าระดับต่าง ๆ 
• บุคลากรทกุระดับที่สนใจและเกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาการอบรม 

1 วัน / 6 ชัว่โมง 9.00 น. – 16.00 น. 
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หวัขอ้การอบรม* 

ครึ่งวนัเช้า 
• พืน้ฐานการเป็นวทิยากร/ผูส้อน 
- ทัศนคติการเป็นผู้สอน 
- กระบวนการคิดและกรอบคิด (Mindset) 
- หลักการพัฒนา KUSAB Model  

• การเตรยีมตวัและสรา้งความพรอ้มสูก้ารเป็นผูส้อน (Trainer) 
- ประเภทการเป็นผู้สอน (Trainers) 
- บุคลิกภาพ 
- การวางแผน 
- การเตรียมเนือ้หา และการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือต่าง ๆ 

• หลกัการสือ่สารแบบผูส้อน 
- การส่ือสารด้วยการพูด และแนวทางการอธิยายความ 
- การสื่อสารด้วยภาษากายเพื่อส่งเสริมความเข้าใจและเข้าถึง 
- เทคนิคภาษากาย 
- เทคนิคการใช้สื่อและเสียง 

ครึ่งวนับา่ย 
• เทคนคิเสรมิการสอน และจติวทิยาการเรยีนรู ้
- ธรรมชาติการเรียนการสอนของบุคคล 
- การสร้างบรรยากาศและสร้างแรงจูงใจในการเรยีนรู้ 

1. การละลายพฤติกรรม 
2. เทคนิคการมีส่วนร่วม 

- เทคนิคการแก้ปัญหาในแบบต่าง ๆ 
• การออกแบบและพฒันาการสอน 
- หลักการวางโครงสร้างเนือ้หา 
- การประเมินผลการสอน 
- การทดลองฝึกปฏิบัติและประเมนิ 

 
*อาจมกีารปรบัใหส้อดคลอ้งกับเวลาและสถานการณ ์มแีทรกจงัหวะผอ่นคลายสนกุสนานใหไ้มน่า่เบือ่ พกัเบรก

ตามเหมาะสม (ปกต ิ10.30, 14.30 น.) 
 

*ดาวนโ์หลดก าหนดการส าหรบัยืน่พจิารณาไดท้ี่นี่* 
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รูปแบบการอบรมสมัมนา 

1. อบรมภายใน In-house Training  
2. สถานที่ห้องประชุมมีเครื่องฉายสไลด์/Projector, ไมโครโฟน, เครื่องขยายเสียง 
3. จัดโต๊ะ แบบกลุ่ม (Clusters) หรือ แบบคลาสรูม (Classroom)  
4. การบรรยาย  60 % 
5. กิจกรรมกลุ่ม 40% กรณีศึกษา และ Workshop ตามความรู้ในหัวข้อฝึกฝนผ่านกระบวนการคิด

วางแผน และน าเสนออภปิรายร่วมกนั 

ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั 

• สร้างวิทยากร/ผู้สอนให้เกดิขึน้ในองค์กรได้ 
• เพิ่มทักษะการส่ือสารถา่ยทอดให้กับบุคลากรได้ 
• พัฒนาต่อยอดการเป็นผูส้อน/วิทยากรที่ดีขึน้ 
• องค์กรได้รับประโยชน์จากการมผูี้กระจายองค์ความรู้ที่ดีต่อไป 

วทิยากร 

อ. ปรีดา ศิริชยัวัฒนานนัท์ คลิก๊เพื่อดูประวัต ิ
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