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หลกัสตูรเทคนคิและแนวคดิการบรหิารจัดการด้วยระบบลนี 
(Lean principles and management technique) 

หลกัการและเหตผุล 

ธุรกิจปัจจุบันกับการแข่งขันที่รุนแรง เรื่องต้นทุนเป็นปัจจัยส าคัญเสมอมา ยิง่ในสภาวะเศรษฐกิจถดถอยการ 
แข่งขันก็จะรุนแรงมากขึน้แต่ก าลังซ้ือมักส่วนทาง นี่จึงเป็นปัจจัยให้ธุรกิจต้องรับมือกับสภาพดังกล่าวให้ได้การเพิ่มขีด 
ความสามารถในการควบคุมหรือลดต้นทุนจึงเป็นปัจจัยที่ต้องกระท า โดยหลายภาคส่วนของธุรกิจ ทัง้การผลิต การ 
ขนส่ง การออกแบบ การบริหารคลัง หรืออื่น ๆ ผา่นเครื่องมือและองค์ความรู้ต่าง ๆ  

กระบวนการแนวคิดแบบลีน (Lean) ก็เป็นหนึ่งในหลักการที่ช่วยควบคมุต้นทุนต่าง ๆ ทัง้ในแง่การบรหิาร 
จัดการ มุ่งให้กระบวนการท างานไม่เกิดส่ิงต่าง ๆ ที่ไม่จ าเป็น กลา่วโดยง่ายคอืก าจัดภาวะ เปลืองเวลา เปลืองงาน 
เปลืองคน ซ่ึงเหล่านีส้ะท้อนถึงต้นทนุ โดยการน ากรอบแนวคิดของการลดความสูญเปล่าทัง้ 8 ประการ (7+1 Wastes)  
ที่เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการแบบลีน ช่วยท าให้เข้า ้ใจได้ง่ายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

หลักสูตรนีส้ร้างแนวคิดและเทคนิคการใช้เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการท างานได้อย่างเป็นระบบ เป็นการ 
รวบรวมเครือ่งมือที่ใช้แก้ไขปัญหาด้วยแนวคิด LEAN ใหก้ับพนักงานในระดับปฏิบัติการและการรวมกลุม่ท ากิจกรรม
เพื่อช่วยกันระดมสมอง ในการแก้ไขปัญหาด้วยหลักการ 7 Waste เป็นอย่างดีอีกด้วย 

วตัถปุระสงค ์

• เพื่อสร้างแนวคิดในการเลอืกใช้เครื่องมือในการลดความสูญเสียในการผลิต อย่างเป็นระบบ  
• เพื่อเสริมสร้างแนวคิดการป้องกันการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างมีรูปแบบ  
• เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาหน่วยงานด้วยแนวคิดลนี  
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเช่ือมัน่ และกล้าถา่ยทอดประสบการณ์ความรู้ความช านาญในการท างานเป็นกลุ่ม 

กลุม่เป้าหมาย 

• พนักงานทัว่ไปพนักงานทกุระดับที่เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาการอบรม 

1 วัน / 6 ชัว่โมง 9.00 น. – 16.00 น. 
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หวัขอ้การอบรม* 

ครึ่งวนัเช้า 
• องคป์ระกอบของธุรกจิ ตน้ทนุ ก าไร และรายได ้
• แนวคดิแบบลนี 

- การปรับความคิดสู่ การท า “ลีน” ในการท างาน 
- ท าไมต้องท า “ลีน” 
- วิวัฒนาการและแนวคิดพืน้ฐานของลีน  
- การก าหนดคุณค่า (Value) และความสูญเปล่า (Waste) ในกระบวนการท างาน 

• แนวความคดิหลกัเกี่ยวกบัความสญูเปลา่และตน้ทนุ 
- หลักความสูญเสียทัง้ 7+1 ประการ 
- พืน้ฐานและความเข้าใจเกี่ยวกับการสูญเสียทัง้ 8 ประการ 

ครึ่งวนับา่ย 
• เครือ่งมอืในการลดความสูญเปลา่ 

- เทคนิคการวิเคราะห์ความสูญเสียด้วย Flow diagram   
- รู้จักการลดตน้ทุนการผลติ ด้วยเครื่องมือและเทคนิคต่าง ๆ  

• การเพิม่เทคนคิตา่ง ๆ ในการท าลนี 
- การปรับปรุงกระบวนการท างานด้วยการใช้เทคนิค ECRS 
- การปรับปรุงงานด้วยหลักการ Focus improvement 7 ขัน้ตอน 

• Workshop ตา่ง ๆ 
 

*อาจมกีารปรบัใหส้อดคลอ้งกับเวลาและสถานการณ ์มแีทรกจงัหวะผอ่นคลายสนกุสนานใหไ้มน่า่เบือ่ พกัเบรก
ตามเหมาะสม (ปกต ิ10.30, 14.30 น.) 

 
*ดาวนโ์หลดก าหนดการส าหรบัยืน่พจิารณาไดท้ี่นี่* 

รูปแบบการอบรมสมัมนา 

1. อบรมภายใน In-house Training  
2. สถานที่ห้องประชุมมีเครื่องฉายสไลด์/Projector 
3. จัดโต๊ะคลาสรูม หรือ เธียร์เตอร์ (Classroom / Theatre) 
4. การบรรยาย 50 % 
5. กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบัติ Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 40% 
6. กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์ 10 % 
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ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั 

• ผู้เข้าอบรมสามารถเรยีนรูแ้ละเข้าใจหลักการของลีน อย่างถูกต้อง  
• ผู้เข้าอบรมสามารถน าหลกัการขจัด 8 Waste ไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• ผู้เข้าอบรมสามารถการปรับปรุงงานร่วมกับผู้อืน่  
• ผู้เข้าอบรมมีจิตส านึกเรื่องคุณภาพและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
• ผู้เข้าอบรมมีความรู้กับการท ากิจกรรมลดต้นทนุการผลิตในองค์กรมากขึน้ 

วทิยากร 

อ.ไมตรี บุญขันธ์ (ดูประวตัิ)  
(หรือวิทยากรอื่นในเครือ กรณีไม่สะดวกคิวงาน) 
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