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หลกัสตูรภาวะผูน้ าและศิลปะการบรหิารจดัการ 

หลักการและเหตผุล 

ผู้น าไม่ว่าจะระดับไหนขององค์กร จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าท่ีดี ท่ีเข้าใจบทบาท เป็นส่วนส าคัญ
ต่อทิศทางขององค์กรยิ่ง ด้วยหน้าท่ีในการท างาน การประสานงาน ไปยังส่วนต่าง ๆ ของผู้น า ย่อมส่งผลต่อการ
พัฒนาองค์กร แต่ในความคิดหรือการข้ึนมาเป็นผู้น าของแต่ละคนก็ล้วนมีความแตกต่าง มีท่ีมาท่ีไปที่ไม่เหมือนกัน ท า
ให้อาจมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองไม่มากพอ ส่งผลให้ขาดการยอมรับในล าดับต่อมา ปัญหาหัวหน้าไม่ถูก
กับลูกน้อง คุมลูกน้องไม่ได้ ถ่ายทอดงานไม่เป็น และอีกหลาย ๆ มุมมอง มักมีจุดเร่ิมต้นจากการขาดความเข้าใจ 
รวมถึงขาดวิสัยทัศน์แห่งการตัดสินใจในฐานะผู้น า 

ซ่ึงก็อาจไม่ใช่เร่ืองง่ายเสียทีเดียว เพราะในทุกการจัดการนัน้จ าเป็นต้องอาศัยศาตร์และศิลป์ในการท่ีสุดท้าย
แล้วน าไปสู่การบังคับบัญชา ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความราบร่ืน สมบูรณ์ต่อไป 

หลักสูตรนี้จึงออกแบบมาเพื่อเปลี่ยนมุมมอง วิสัยทัศน์ ความเข้าใจ วิธีการสื่อสาร และการเป็นผู้น า เพราะ
ทักษะแท้จริงของผู้น าคือการจัดการ ท่ีต้องทัง้จัดการงาน และจัดการคนไปพร้อม ๆ กัน น่ีจึงเป็นหลักสูตรท่ีอบรมกับ
คนส่วนน้อยแต่ได้ผลมาก เพราะเม่ือผู้น าเปลี่ยน ทีมงานเปลี่ยน องค์กรก็ย่อมเปลี่ยนตาม 

วตัถปุระสงค ์

1. เพิ่มทักษะการเป็นผู้น า 
2. สร้างทักษะในการบริหารจัดการคน 
3. สร้างทักษะการสื่อสาร บนความเข้าใจ 
4. สร้างทัศนคติท่ีดีในการเป็นผู้น า 
5. ลดปัญหาเร่ืองบุคลากรภายในองค์กร 
6. ยกระดับการท างานเป็นทีม โดยเร่ิมจากผู้น า 
7. แก้ปัญหาระหว่างหัวหน้างานด้วยกัน 

กลุม่เป้าหมาย 

• กลุ่มบุคลากรท่ีมีภาระหน้าท่ีในการเป็นผู้น า 
• กลุ่มบุคลากรท่ีก าลังจะต้องเป็นผู้น า 
• ระดับและส่วนงานท่ีเหมาะสม : ผู้น าทุกระดับ ทุกส่วนงาน (โดยอย่างยิ่งระดับกลางข้ึนไป) 

 

ระยะเวลาการอบรม 

1 วัน / 6 ชัว่โมง 9.00 น. – 16.00 น. 
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หวัขอ้การอบรม* 

ครึง่วนัเช้า 
• ภาวะผู้น า (Leadership Mindset) 

- ทบทวนมุมมองทัศนคติต่อการเป็นผู้น า 
- ประเภทของผู้น า 
- จุดมุ่งหมายการเป็นผู้น า 

• การจัดการคน (People Management) 
- หลัก 3Rs 
- ทฤษฎีพืน้ฐานเกี่ยวกับบุคคล 
- ความแตกต่างช่วงวัย (Generation Gap) 
- การสร้างทีม และ ลูกทีม 4 ประเภท 

 
ครึง่วนับา่ย 

• การสั่งการและการจัดการ (Command & Management) 
- ปัญหาการสื่อสาร และการบังคับบัญชา 
- หลักการและวิธีการสร้างแรงจูงใจ 

• ทักษะการเผชิญปัญหา (Coping Skills) 
- เพื่อให้ผู้น าได้มีทักษะการแก้ปัญหามากกว่าแค่ใช้ความรู้สึก 
- หลักการและแนวคิดในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

• การพัฒนางาน (Development) 
- เคร่ืองมือการตัดสินใจ 
- แนวคิดการพัฒนาการท างาน 

• มาตรฐานการท างาน (Standardization) 
- เข้าใจและเห็นความจ าเป็นของการมีมาตรฐานในการท างาน 

 
*อาจมีการปรับให้สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ มีแทรกจังหวะผ่อนคลายสนุกสนานให้ไม่น่าเบื่อ พัก

เบรกตามเหมาะสม (ปกติ 10.30, 14.30 น.) 
 

*ดาวนโ์หลดก าหนดการส าหรบัยืน่พจิารณาไดท้ี่นี*่ 
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รูปแบบการอบรมสมัมนา 

1. อบรมภายใน In-house Training 
2. สถานท่ีห้องประชุมมีเคร่ืองฉายสไลด์/Projector, ไมโครโฟน, เคร่ืองขยายเสียง 
3. จัดโต๊ะคลาสรูม หรือ เธียร์เตอร์ (Classroom / Theatre) 
4. การบรรยาย  70 % 
5. กิจกรรมกลุ่ม และการสัมมนา 30% 

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั 

• ได้ปรับทัศนคติ และเข้าใจในการบริหารงานบุคคล(ในทีมงาน) 
• ผู้น าหรือว่าท่ีผู้น า ได้เรียนรู้และมีเคร่ืองมือในการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
• เรียนรู้การมอบหมายและติดตามงาน 
• เรียนรู้ทักษะการสื่อสารงานท่ีดี 
• พัฒนาตนเอง และทีมงานได้ 
• แก้ไขปัญหา และข้อขัดแย้งของทีมงานหรือแผนกได้ 
• ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน และองค์กร  

วทิยากร 

อ.ปรีดา ศิริชยัวัฒนานันท์ คลิกเพื่อดูประวัติ 
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