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การบรหิารการผลติส าหรบัหัวหนา้งานยุคใหม ่เพือ่ลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพ
Production Management for Cost reduction and Efficiency improvement 

 
หลักการและเหตผุล 
 ในโลกการแข่งขันทางอุตสาหกรรมปัจจุบัน องค์กรธุรกิจต่างมุ่งแสวงหาแนวทางการผลิต, การบริหาร
กระบวนการท่ีจะสามารถตอบโจทย์ทางด้านการแข่งขันได้  ทัง้เร่ืองคุณภาพ ต้นทุนการผลิต และระยะเวลาท่ีใช้ในการ
ผลิตจนถึงการส่งมอบ  ดังนัน้การบริหารการผลิตส าหรับหัวหน้างาน จึงมีความส าคัญอย่างมาก การบริหารจัดการ
ได้ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่อมจะท าให้ผลลัพธ์ Q C D (Quality, Cost, Delivery) เป็นท่ีพึงพอใจจนถึงเกิน
ความคาดหมายของลูกค้าได้ ท าให้องค์กรสามารถแข่งขันได้และเติบโตอย่างยั่งยืน 

ความส าเร็จทางด้านการผลิต หมายถึงความสามารถในการผลิตสินค้าได้ตรงตามเป้าหมาย ทัง้ด้านปริมาณ 
และคุณภาพ ด้วยต้นทุนท่ีต ่าท่ีสุด ความสามารถในการผลิตท่ีถูกต้องนัน้ ควรเทียบกับข้อสมมุติฐานท่ีก าลังการผลิต
สม ่าเสมอ ตลอดระยะเวลาท่ีมีทัง้หมดของปี 
       หลักสูตร “การบริหารการผลิตส าหรับหัวหน้างานยุคใหม่” จะกล่าวถึงสิ่งท่ีเป็นเร่ืองธรรมดาๆ ท่ีว่าด้วย
วัตถุดิบ และขบวนการผลิต รวมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตามหลัก 4M (Man / Machine / Method  /Materials) โดย
จะเน้นการวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีเป็นหัวใจของการผลิตให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อให้ได้ค าตอบในเร่ืองต้นทุน ผลก าไร และ
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์มหาศาลกับการบริหารงานทัง้ในส่วนผลิต และการบริหารหลักขององค์กร 
 

วตัถปุระสงค ์
• เพื่อสร้างแนวคิดในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลติ ในการบริหารการผลิต 
• เพื่อเสริมสร้างแนวคิดการป้องกันการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นมีรูปแบบ 
• เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
• เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความม่ันใจในการเลือกใช้กิจกรรมเสริมในการบริหารการผลิต 
• เพื่อสร้างการท างานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกต่าง เกิดความสามัคคี 
• เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับผู้เข้ารับการอบรม 

 

กลุม่เป้าหมาย 
• หัวหน้างานทุกระดับ 
• รอง, assistant / ว่าท่ีหัวหน้างาน 

 

ระยะเวลาการอบรม 
 1 วัน / 6 ชัว่โมง 9.00 น. – 16.00 น. 
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ก าหนดการและหวัขอ้การอบรม* 

เวลา หวัขอ้ รายละเอียดโดยย่อ 

9.00-9.10 กิจกรรมละลายพฤติกรรม สร้างสมาธิและการยอมรับซ่ึงกันและกัน  

9.10-10.30 ปัจจัยพืน้ฐานการผลิตและ
แนวคิดการบริหารการผลิต 

- ระบบการผลิตและงานบริการในปัจจุบัน 
- ต้นทุนการผลิตและแนวทางการแก้ไขเพื่อลดต้นทุน 
- การสร้างผลก าไรให้กับองค์กรเพื่อความอยู่รอด 
- การเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิต คืออะไร 
- การวิเคราะห์ปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพตามหลัก 4M 

10.45-10.30 การลดต้นทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสมัยใหม่ 

- “คุณภาพ” และความอยู่รอดขององค์กร 
- ความส าคัญของ “ลูกค้าภายใน” และ “ลูกค้าภายนอก” 
ส าหรับหัวหน้างาน 
- ดัชนีช้ีวัดความส าเร็จในการผลิตและเทคนิคการวิเคราะห์ปัญหา 
- กลยุทธ์ท่ีนิยมใช้ในการผลิต 
- แนวคิดการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามหลักการQCDSMEE 
- แนวคิดของการเพิ่มผลผลิต 

• การปรับปรุงท่ีตัวคน 
• การปรับปรุงหน่วยงาน 
• การปรับปรุงตัวงาน 
• การปรับปรุงเทคโนโลยี 

12.00-13.00 พักเท่ียง 

13.00-14.30 การสร้างแนวคิดการปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง 

- การปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเน่ืองด้วยวงจร PDCA 
- กิจกรรมส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลติ  
- การวัดประสิทธิภาพการผลิตและเคร่ืองจักรแบบใหม่ ด้วยการ
วัดค่า OEE, MTBF และ MTTR 
- การท างานเป็นทีมเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

14.30-15.50 การสร้างเป้าหมายร่วมกันผ่าน
การท างานเป็นทีม ท่ีประสบ
ผลส าเร็จ เพื่อองค์กร 

Workshop1: เพราะเราท างานคนเดียวไม่ได้ “การท างานเป็นทีมท่ี
ประสบผลส าเร็จ” 
Workshop2: ระดมสมองเพื่อลดความผิดพลาดและปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง 
Workshop3: “เป้าหมายคุณภาพ” ผ่านการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองแบบ PDCA 

15.50-16.00 สรุป บรรยายสรุป ถามตอบ 

https://vimamsatraining.com/


 

3 บริษัท วิมังสา เทรนนิ่ง จ ากัด | สงวนลิขสิทธิ์ ห้ามท าซ ้ าหรือเผยแพร่ก่อนได้รับอนญุาต โทร 063-446-2488 

 
 

รายละเอียดหลักสูตร 
Course Outline 

https://vimamsatraining.com 

 
 

*อาจมีการปรับให้สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ มีแทรกจังหวะผ่อนคลายสนุกสนานให้ไม่น่าเบื่อ พักเบรกตาม
เหมาะสม (ปกติ 10.30, 14.30 น.) 
 
รูปแบบการอบรมสมัมนา 

1. อบรมภายใน In-house Training  
2. สถานท่ีห้องประชุมมีเคร่ืองฉายสไลด์/Projector 
3. จัดโต๊ะคลาสรูม หรือ เธียร์เตอร์ (Classroom / Theatre) 
4. การบรรยาย  40 % 
5. กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบัต ิWorkshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 50% 
6. กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์ 10 % 

 
ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั 

1. ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้และเข้าใจหลักการเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตในองค์กร 
2. ผู้เข้าอบรมสามารถน าหลักการปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ืองของ PDCA ไปประยุกต์ใช้กับงานของตนเองได้ 
3. ผู้เข้าอบรมสามารถเรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
4. ผู้เข้าอบรมมีจิตส านึกเร่ืองคุณภาพและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้เข้าอบรมมีส านึกการรักองค์กรมากข้ึน 

 

วทิยากร 
 อ.ไมตรี บุญขันธ์ (ดูประวัติ) 
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